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 :شم انداز دانشکدهچ

 جایگاه ملی خود بعنوان قطب آموزشو ارتقای این دانشکده امید دارد تا چهار سال آینده علاوه بر حفظ 

بهداشنتی در علنوم ، خود را بعنوان مرکز شنناخت  شنده آمنوزش و پنژوهش بهداشتی و پژوهش علوم

 خاورمیان  مطرح و با گسترش ارتباطات بین المللی خود، جایگاه مناسبی در سطح بین الملل کسب نماید. 

 

 کل دانشگاهحوزه:  ،ساله4هاي برنامه -1جدول 

 
رئوس برنام  مصوب  هیئت 

 رئیس 
 هاها )اقدامات( برای تحقق برنام ز فعالیتری هاعنوان برنام 

های شاخص

 پیشنهادی

1  
تقویت روحی  احتنرام در 

همنن  سننطوح بننا هنند  

 ارتقای اخلاق سازمانی

تقویت روحی  احترام در هم  

سطوح با هد  ارتقای اخلاق 

 سازمانی در سطح دانشکده 

  در چهارچوب برنام  های دانشگاه 

2  

اقدام برای تحقنق تعهند 

ای و نهادسازی لازم حرف 

برای جناری شندن آن در 

 تمام سطوح دانشگاه

ای و اقدام برای تحقق تعهد حرف 

نهادسازی لازم برای جاری شدن 

 آن در تمام سطوح دانشکده

  در چهارچوب برنام  های دانشگاه 

3  
حرکت ب  طر  دانشنگاه 

 المللیبین

تقویت و توسع  فعالیت های بین 

  المللی دانشکده

 تعداد دانشجوی خارجی در مقاطع تحصیلات تکمیلی افزایش

 برگزاری کارگاه آموزشی با حضور اساتید خارجی

 برگزاری همایش بین المللی 

برگننزاری مراسننم بزرگداشننت پنجنناهمین سننالگرد تاسننی  

 دانشکده بهداشت ب  صورت بین المللی 
 

 

4  
های تکمیننل زیرسنناخت

فناوری اطلاعات در سطح 

 دانشگاه

ها و زیرساخت هنای ارتقای فضا

 فناوری اطلاعات دانشکده

 ب  روز رسانی کامپیوترها و نرم افزارهای دانشکده 

 توسع  فضاهای عمومی سایت و کلاس های کامپیوتر 

 

5  

توسع  و تننو  بششنیدن 

بنن  مشننارکت خیننرین در 

فضنننناهای خنننندماتی، 

آموزشنننی و پژوهشنننی 

 دانشگاه

   

6  

تقویننننننت دفتننننننر 

آموختگان دانشنگاه دانش

نوان سنازمان منردم ب  ع

 نهاد با حمایت دانشگاه

راه انننندازی و تقوینننت دفتنننر 

 آموختگان دانشکده دانش

آموختگان دانشگاه ب  منظور طراحی و همکاری با دفتر دانش

 اجرای برنام  های مرتبط با دانش آموختگان

 برگزاری جلسات با حضور دانش آموختگان دانشکده 
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 آموزشحوزه:  ،ساله4هاي برنامه -2جدول 

 
رئوس برنام  مصوب  

 هیئت رئیس 

 هاعنوان برنام 
 هاها )اقدامات( برای تحقق برنام ریز فعالیت

های شاخص

 پیشنهادی

 ارتقاء کیفیت آموزش 1

برنامه جامع ارزشیابی 

هیات علمی، آزمون و 

 دانشجو

 

 تهیه و تدوین دستورالعمل ارزشیابی 

 طراحی ابزار ارزشیابی 

 بیاجراي ارزشیا 

  دادن دانشجویان در مورد کلاسها  بازخوردتعریف نظام 

  ارائه موازي بعضی از دروس توسط اساتید مختلف در ترمهااي

مجزا و ایجاد رقابات و امااان انتخااو توساط دانشاجویان و 

 ایجاد تنوع و رقابت در مورد آنها

  پیگیري وضعیت دانشجویانی که در امتحاناات خاود عملاارد

 .مناسبی ندارند

 

بهره گیري از دانشجویان 

دکترا در فعالیتهاي 

 Teaching)آموزشی 

assistant) 

  تدوین دساتورالعمل مربوطاه )تادریج اجبااري وناد واحاد

 مشخص توسط دانشجویان دکترا به مقاطع پایینتر(

 ایجاد اماان مشاوره دانشجویان دکترا به دانشجویان ارشد 

 طراحی ماانیسمهاي جبران خدمت 

یدن به تنوع بخش

 هاآموزش در گروه

 

  ورنال کلاوژبرگزاري 

 هاي مختلف هاي پیشرفته در حوزهبرگزاري کارگاه 

 پذیرش فرصت مطالعاتی داخلی و خارجی در دانشاده 

 برگزاري سمینارهاي یک روزه موضوعی و فصلی 

 برگزاري تله کنفرانج با دانشمندان داخلی و خارجی 

ساماندهی ارائه گزارش 

انشجویان پیشرفت د

 دکترا

 

  تعیین فراوانی ارائه گزارش توسط دانشجویان 

  تعیین فرمت ارائه گزارش 

 پایش عملارد آموزشی

 هاگروه مستمر

  پایش زمان ثبت پایان نامه، زمان دادن امتحان جامع و زماان

 فارغ التحصیلی

  پیگیري دانشجویانی که داراي تااخیر زیاادي در هار یاک از

 .د هستندزمانهاي آموزشی خو

  پیگیري وضعیت دانشجویانی که در امتحاناات خاود عملاارد

 .مناسبی ندارند

  ها به طوري که گروهتوسط رعایت دقیق تقویم آموزشی پایش

دروس در همان ترم ارائه شاده و آزماون هام برگازار شاده و 

 شود. اعلامنمرات دروس 
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استقبال از دانشجویان 

 جدید الورود دانشاده

(Induction 

program) 

 به معرفی بخش هاي مختلف دانشاده مراسمی براي  برگزاري

 دانشجویان جدید

  آماده سازي و تحویل پایچ شامل کتابچه دانشجویان ارشاد و

 جدید  دکترا به دانشجویان

 

2 
ریزی برای ایجاد برنام 

 های جدیدرشت 

جدید توسعه رشته هاي 

هاي بین رشته اي )رشته

 MPHو  DrPHمانند 

بین الملل  MPHژه بوی

براي دانشجویان 

 (خارجی

 نیازسنجی ایجاد رشته هاي جدید 

  تشایل کمیته هاي تخصصی تدوین سرفصال درسای رشاته

 هاي طراحی شده

 

3 
ای ارتقاء زیرساخت ه

 آموزش

تدوین نقشه هیات علمی 

 دانشاده
 تعیین تعداد مازاد هیات علمی هر گروه 

 روهتعیین تعداد مورد نیاز هیات علمی هر گ 

  تارمیم هارم هیاات علماای دانشااده باا اساتفاده از جااذو و

هاي توساعه باارگیري اساتید توانمند مبتنی بر نیازها و برنامه

 هاي دانشادهاي گروه

  جذو هیات علمی توانمند و متنوع از دیسیپلینهاي متفاوت و

  یا از دانش آموختگان داخل و خارج از کشور.

 ی دانشاده تدوین دستورالعمل جذو هیات علم 

 

هاي استفاده از تانولوژي

نوین آموزشی و آموزش 

از راه دور با همااري 

 دانشاده مجازي

 ایجاد دفتر واحد مجازي و کارشناس متولی 

 برگزاري دوره هاي آشنایی با سامانه نماد 

 گزارش گیري مرتب از فعالیت هاي مجازي 

طراحی و بروز رسانی  باز

مرتب وو سایت 

 دانشاده

 عرفی کلیه رشته هاي دانشاده به هماراه واحادهاي درسای م

 آنها 

 ایجاد صفحه مربوط به معرفی دانشجویان 

مشارکت در پردیج 

خودگردان و دانشجویان 

 دانشاده شبانه

  تدوین شیوه نامه ارائه خدمات آموزشی به پردیج و دانشاده

 شبانه )معرفی استاد، ارائه کلاس و ...(

4 
 ساماندهی خدمات

 آموزشی

ساماندهی دفاع از پایان 

نامه دانشجویان 

 تحصیلات تامیلی

 

 خارجی داخلی و داورانتخاو  گونگیو 

 دفاع  و اطلاع رسانی جلسات پیش دفاع نحوه 

  و دفاع پیش دفاعتعیین روند 

 تعیین نحوه نمره دهی پایان نامه 

 تعیین روند و مدت زمان اصلاح نظرات داوران 

 نحوه جبران خدمت داوران 
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ساماندهی نحوه توزیع 

واحدهاي درسی )نظري 

 و عملی( در گروهها

 تعیین ظرفیت اساتید 

 توزیع دروس براساس نتایج ارزشیابی و نظرات دانشجویان 

بازبینی و تسهیل فرایند 

 هاي آموزشی دانشاده

  تدوین فرایندهاي ثبت نام، انتخاو واحد، ثبت نمره، ثبت

 پایان نامه، انتخاو کلاس 

تهیه بانک اطلاعاتی از 

فعالیتهاي آموزشی 

 هاي دانشادهگروه

 ها بانک اطلاعاتی دانشجویان گروه 

 بانک اطلاعاتی دروس اعضاي هیات علمی 

 بانک اطلاعاتی از لیست پایان نامه هاي گروهها 

 بانک اطلاعاتی از دانشجویان هر یک از اساتید دانشاده 

 
 

 

 پژوهشه: حوز ،ساله4هاي برنامه -3جدول 

 
رئوس برنام  مصوب  

 هیئت رئیس 
 های پیشنهادیشاخص هاها )اقدامات( برای تحقق برنام ریز فعالیت هاعنوان برنام 

1 
ارتقاء کیفی 

 محصولات پژوهشی 

هاي ارزشیابی سالیانه فعالیت

و عمااران  گروهها پژوهشی

 هیات علمی

 تعیین لیست طرحهاي تصویب شده هر گروه 

 د مقالات واپ شده اعضاي هیات علمی تعیین تعدا

 بالا( IFگروهها در مجلات معتبر )با 

  ارزیابی تعداد ارجاعات به مقالات اعضاي هیات

 علمی 

 

ارتقا مهارتهاي پژوهشی 

 دانشجویان

  مهارتهاي پژوهشی دانشجویانوضعیت ارزیابی 

  مهارت محوربرگزاري کارگاههاي  

 ت محوربرگزاري کارگاههاي مهارمرکز  تاسیج  

 

حمایت و بهبود وضعیت 

 مجلات علمی دانشاده

  فعلی واپ مقالات از نظر تعداد ارزیابی وضعیت

 ارجاعات به مقالات مجلات دانشاده

 و واپ  ارزیابی فرایندهاي جاري ثبت، داوري

 از نظر رضایت ذینفعان مختلف مجلات
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حمایت از واپ مقالات با 

 استناد بالا

 
 تبر در حوزه گروههاي مختلفشناسایی مجلات مع 

  سطح بنديIF معتبر براي هر گروه 

  تعیین پاداش هاي نقدي و غیرنقدي براي انتشار

 بالا در دانشاده IFمقالات در مجلات با 

2 
ایجاد زیرساخت 

 جدید پژوهشی

ها و آزمایشگاهارتقای 

 دانشکده تحقیقاتی هایایستگاه

 اي اهداف تدوین برنامه راهبردي ایستگاهها درراست

دانشااده )باا مشااارکت ذي نفعاان منااطق تحاات 

 پوشش(

 هاي هاي مناساب در ایسااتگاهفاراهم ساازي بسااتر

هاي دانشااده باراي انجاام تحقیقاتی و آزمایشاگاه

هاي آموزشی، پژوهشی و خادمات مشااوره فعالیت

اي مرتبط با سلامت در راستاي اهداف دانشاده به 

جغرافیاائی منظورپاسخ گوئی به نیازهااي منااطق 

تحت پوشش و ارایاه الگوهااي مناساب تندرساتی 

 درمناطق هدف. 

  حضاور ماوثر باراي کمک به ایجاد نظام انگیزشای

 اساتید و دانشجویان در ایستگاهها

 

3 
هدفمندسازی 

 پژوهش

و  ارائه خدمات جامعه

 محور بیمارستان

  جامعه و  بهداشتیشناسایی و پیگیري مشالات

مراکز آموزشی و درمانی از طریق تعریف طرحهاي 

هاي عملیاتی مناسب ارائه برنامهو  HSRپژوهشی 

 براي حل آنها

 آزمایشگاه جمعیتی ) راه اندازيpopulation 

lab) 

  شناسایی، حمایت و تسهیل شرایط تصویب و

هاي تحقیقاتی نوآورانه، کاربردي و اجراي طرح

 و مشالمبتنی بر نیاز 

 هاي احی و تاسیج مراکز مشاوره در حیطهطر

 مورد نیاز

  جهت دهی به دروس کارآموزي و کارورزي

 ها در این راستا.دانشجویان گروه

 

4 
حرکت ب  خارج از 

 دانشگاه

با  دانشادهتسهیل ارتباط 

 صنعت

  شناسایی و اطلاع رسانی اولویت هاي پژوهشی

مراکز و موسسات تحقیقاتی خارج از دانشگاه به 

 وههاي مرتبطگر

  معرفی قابلیتها و توانمندیهاي دانشاده به

سازمانهاي مرتبط با حوزه هاي فعالیت دانشاده از 

 طریق برگزاري سمینارها یا کارگاهها
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  انعقاد قراردادها و تفاهم نامه هاي همااري با مراکز

مرتبط )سازمان تامین اجتماعی، شرکت نفت، 

 وزارت رفاه و ...(

 ر براي طرحهاي ارتباط با صنعتامتیاز ارتقا بیشت 

 

 دانشجوییحوزه:  ،ساله4هاي برنامه -4جدول 

 
رئوس برنام  مصوب  

 هیئت رئیس 
 های پیشنهادیشاخص هاها )اقدامات( برای تحقق برنام ریز فعالیت هاعنوان برنام 

1 

ارتقنننناء رفنننناه 

دانشنننجویان بننن  

منظنننور ایجننناد 

 محیطی آرام و پویا

 نشجویانارتقا سطح رفاه دا

  درخصوص و ارزیابی بازخورد دانشجویان نیازسنجی

 اولویت هاي رفاهی دانشجویان

 

2 
ایجاد فضای شاداب 

 و فعال دانشجویی

 ایجاد تعامل با دانشجویان

 نماینده دانشجویی براي هر مقطع و  اماان انتخاو

 گروه

  برگزاري جلسات منظم هیات رئیسه دانشاده با

 نمایندگان دانشجویان

 ها در اري جلسات منظم با دانشجویان گروهبرگز

 سطح گروه و دانشاده به صورت ماهانه و فصلی.

 

 سازي فضاي دانشجوي پویا

  دانشجویان نمونه در مراسم هاي و تشویق معرفی

 مختلف دانشاده

  برگزاري نشستهاي مختلف علمی با همااري

 دانشجویان دانشگاههاي مختلف

 برگزاري همایش هاي دانشجویی 

  کمک علمی به دانشجویان نیازمند از طریق

 دانشجویان مستعدتر

  نظارت بر عملارد علمی دانشجویان پایین تر توسط

 دانشجویان سال بالاتر

 

 فرهنگیحوزه:  ،ساله4هاي برنامه -5جدول 

 
رئوس برنام  مصوب  

 هیئت رئیس 
 های پیشنهادیخصشا هاها )اقدامات( برای تحقق برنام ریز فعالیت هاعنوان برنام 

1 

همکاری در گسترش 

ای تعهد و رفتار حرف 

بر اساس مبانی علمی، 

 ملی و دینی

 

  

2 

ترویج و تقویت فرهنگ 

اقام  نماز در مجموع  

دانشگاه و تعظیم شعائر 

 مبتنی بر معرفت دینی

 ترویج فرهنگ نماز

 برگزاري منظم نماز جماعت در دانشاده 

  در دانشاده ظهر اذانمرتب پخش 
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3 

بششی و اعتلا، عمق

گسترش معرفت دینی 

بر پای  مکتب قرآن و 

بیت )علیهم اهل

 السلام(

عمق بخشی و گسترش معرفت 

 دینی 

 برگزاري منظم کلاسهاي مختلف فرهنگی، تفسایر 

 )بصورت هفتگی و ماهیانه( قرآن

 جشاان هااا و مراساام سااوگواري  مرتااب برگاازاري

 براساس مناسبتهاي مذهبی

 مفلت هاي مذهبی تهیه و توزیع پ 

 برگزاري مسابقات مختلف مذهبی و کتابخوانی 

 

 

4 

های انجام پژوهش

فرهنگی با هد  

شناسایی نقاط قوت و 

ضعف موجود و 

 گذاری مناسبسیاست

 

  انجااام تعیااین اولویاات هااا و فراخااوان در زمینااه

 پژوهشهاي مختلف

 

5 
توج  ب  هویت ملی و 

  حمیت دانشگاهی

   

 

 بهداشتحوزه:  ،ساله4ي هابرنامه -6جدول 

 
رئوس برنام  مصوب  

 هیئت رئیس 
 های پیشنهادیشاخص هاها )اقدامات( برای تحقق برنام ریز فعالیت هاعنوان برنام 

1 

ادغام آموزش در 

خدمات اولی  سلامت 

های با ایجاد شبک 

بهداشت و درمان 

آموزشی ب  عنوان 

 الگو

بهبود و بروزرسانی سطح دانش 

 ي کارکنانو مهارتها

  برگزاري دوره هاي آموزشی براي مدیران

شباه  و کارکنان معاونت و روسا و مدیران

 در این راستا ها

  تعریف دوره هاي کوتاه مدت همراه با

 گواهی براي آموزش کارکنان

 

2 

گسترش شبک  و 

افزایش پوشش 

 خدمات
 

  

 ارتقاء کیفیت خدمات 3
 

 مرجع هاي آزمایشگاه  و تقویت ایجاد

روس شناسی، لشمانیوز، میاروبیولژي و )وی

 بهداشت مواد غذایی(

  برگزاري دوره هاي آموزشی براي مدیران

 معاونت و روسا و مدیران شباه ها

  ارائه مشاوره هاي پژوهشی 

 انجام طرحهاي پژوهشی 

 

4 
تلاش برای افزایش 

  مشارکت

  

 

 درمانحوزه:  ،ساله4هاي برنامه -7جدول 

 هاعنوان برنام  هیئت رئیس رئوس برنام  مصوب   
ها )اقدامات( برای ریز فعالیت

 هاتحقق برنام 
 های پیشنهادیشاخص
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 ارتقاء کیفیت خدمات درمانی 1
  

  

 ارائ  خدمات درمانی نوین در دانشگاه 2

 

  

 اصلاح نظام مدیریت خدمات درمانی 3
  

  

 ایگسترش عملی رفتار حرف  4
  

  

 

 : غذا و دارو، حوزهالهس4هاي برنامه -8جدول 

 هاعنوان برنام  رئوس برنام  مصوب  هیئت رئیس  
ها )اقدامات( برای ریز فعالیت

 هاتحقق برنام 
 های پیشنهادیشاخص

1 
های بیمارستانی در تمام استقرار داروخان 

   هابیمارستان

  

 های مدیریتی ارتقاء سیستم 2

 

  

3 

های زی روشانداها و راهکارآمد کردن نظارت

نوین بررسی ایمنی مواد خوراکی، آرایشی و 

   بهداشتی

  

 سازی واحد تحقیق و توسع فعال 4
  

  

 

 توسع  مدیریت و منابعحوزه:  ساله4هاي برنامه -9جدول 

 هاعنوان برنام  رئوس برنام  مصوب  هیئت رئیس  
ها )اقدامات( برای ریز فعالیت

 هاتحقق برنام 
 ادیهای پیشنهشاخص

 ارتقاء فرآیندهای مدیریتی 1

 

  

 خلق منابع جدید 2

 

  

 ارتقاء رفاه کارکنان 3

 

  

 توسع  فضای فیزیکی 4
  

  

 

 المللامور بین: حوزه ساله4هاي برنامه -10 جدول

 هاعنوان برنام  رئوس برنام  مصوب  هیئت رئیس  
ها )اقدامات( برای ریز فعالیت

 هاتحقق برنام 
 یشنهادیهای پشاخص

 المللی کردن دانشگاهبین 1

 

  

 المللیتوسعه ارتباطات بین 2

 

  

 

 (سال  دانشگاه 4برنام   کده )خارج از رئوسسال  دانش 4های برنام  -11جدول 

 
 هاعنوان برنام 

ها )اقدامات( برای ریز فعالیت

 هاتحقق برنام 
 های پیشنهادیشاخص

1     

2     

3     
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4     

5     

 

 :1394تا انتهای سال  هابرنام نی میزان پیشرفت بیپیش
 تامیل و اجراي طرح بازبینی و اصلاح ساختار گروه ها و رشته هاي دانشاده •

 نهایی نمودن نقشه هیات علمی دانشاده بر اساس نتایج طرح مذکور  •

 طبق برنامه  ي آموزشیاتمام بازبینی و اصلاح فرایندها •

 دستورالعمل ها و اجراي دقیق و به روز رسانی آنها در صورت نیاز تامیل آیین نامه ها، راهنما ها و •

 انجام ارزیابی هاي آموزشی در راستاي دستورالعمل هاي تدوین شده  •

 گروه ها و اعضاي هیات علمی  هاي پژوهشیارزشیابی سالیانه فعالیت •

 توسعه و تقویت برنامه هاي آموزشی کوتاه مدت و کارگاه ها  •

 اي منتقل شده از ساختمان ابوریحان تامیل آزمایشگاه ه •

 افزایش درآمدهاي اختصاصی دانشاده از طریق فعالیت هاي دانش بنیان  •

 تلاش در جهت توسعه زیرساخت هاي دانشاده به ویژه آزمایشگاه ها  •

 راه اندازي آزمایشگاه مرجع تشخیص پزشای به سفارش معاونت درمان •

 فوق تخصصی تشخیص پزشای  اخذ مجوز و راه اندازي آزمایشگاه تخصصی و •

 تامیل طرح محاسبه هزینه هاي دانشاده به تفایک گروه ها  •

 تامیل و به روز رسانی سایت جدید دانشاده  •

 پذیرش تعداد بیشتري دانشجوي خارجی  •

  DrPHراه اندازي  •

 برگزاري هفتمین کنگره بین المللی مدیریت بیمارستانی  •

 انشاده به صورت بین المللیبرگزاري مراسم پنجاهمین سالگرد تاسیج د •

 تامین و تجهیز فضاي اختصاصی پیش کسوتان دانشاده   •

 پروژه منتورشیپ شروع آزمایشی  •

 مرکز مدیریت دانش بیماري هاي غیر واگیر و مرکز مطالعات مروري نظام مند  راه اندازي •

 جذو هیات علمی و پرسنل غیر هیات علمی جدید جایگزینی افراد بازنشسته    •

 زي مرکز تاثیر و نگهداري حیوانات آزمایشگاهی و موزه حشره شناسی  بازسا •

 بازسازي سیستم گرمایش و سرمایش دانشاده   •

  تدوین تاریخچه دانشاده و نصب عاج روساي پیشین دانشاده در اتاق شورا •

 

 شاخص های ارزیابی موفقیت برنام  ها
  میزان رضایت دانشجویان، اساتید و کارکنان •

 و شوراهاي دانشاده  با دستور جلسه و صورتجلسه  تعداد جلسات •

 میزان مشارکت دانشجویان، اساتید و کارکنان در برنامه هاي دانشاده  •

 تعداد راهنما ها و دستورالعمل هاي تدوین و اجرا شده  •
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 تعداد ارزشیابی آموزشی و پژوهشی انجام شده   •

 ا  تعداد برنامه درسی اصلاح شده بر اساس نتایج ارزشیابی ه •

 تعداد کارگاه ها، همایش و گردهمایی ها و تعداد افراد شرکت کننده  •

 وجود معیارهاي شفاف و عادلانه توزیع منابع، فرصت ها و اماانات دانشاده  •

 نسبت تعداد استاد به دانشجو  •

 نسبت تعداد کامپیوتر در فضاهاي عمومی دانشاده به دانشجو  •

 ایگزین افراد بازنشسته تعداد اساتید و کارکنان جدید جذو شده ج •

 میزان جذو منابع خارج دانشگاه  •

 

 

 دانشکده بهداشت

 دانشگاه علوم پزشکی تهران

 94اردیبهشت 

 

 

 
 

 

 


